Wirtschaftsmediation:
Schnellere Losungen und mehr Einfluss

nternehmen, die Konflikte haben,

denken meistens an Gerichtsver-
fahren. Dabei kann dieser Weg lange
dauern und Entscheidungen iiber Jah-
re verzbgern. Wirtschaftsmediation
bringt dem gegeniiber Vorteile.

Dass Mediation in der Wirtschaft
trotz ihrer Stdrken keine prominen-
te Rolle hat, liegt an vielen Faktoren
und es gibt genligend Grinde, weshalb
Wirtschaftsmediation immer noch
nicht zum Standardrepertoire der
unternehmerischen Konfliktbewal-
tigung gehort. Dass sie keinen Erfolg
verspricht, ist aber keiner davon. Im
Gegenteil: Gerade in Krisen, wo Unter-

nehmen schnell agieren missen, zeigt
sie ihre Stdrken — Mediation bringt zii-
gig belastbare Ergebnisse. Und wenn
sie auch manchmal keine Einigung
bewirkt, haben die Parteien bereits
wesentliche Eckpunkte ihres Konilikts
herausgearbeitet und kénnen kiinftige
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Verfahren abkiirzen. Aber nicht nur
Schnelligkeit ist ein Argument, auch
die Mitgestaltungsméglichkeiten wer-
den unterschitzt. In der Mediation ist
es Uiblich, alle Aspekte, auch solche, die
nicht direkt mit dem Streitthema zu
tun haben, einzubringen. So werden im
Mediationsprozess neue Moglichkeiten
und ,Tauschgegenstande® entdeckt und
entwickelt. Das hilft dabei, Ldsungen
zu finden. Wirtschaftsmediation be-
deutet also, aktiv mitzugestalten und
Konflikte schneller zu 16sen. Das kann
in Zeiten der Chnmacht eine wohltuen-
de und strategisch sinnvolle Abwechs-
lung sein.



